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Introduction

Le présent document répond a I'engagement, sigpdié le Ministre de I'Economie, de
I'Industrie et du Numérique, le Secrétaire d’'Etatugé de la Réforme et de la Simplification,
et le Secrétaire d’Etat chargé de 'Enseignemepéseur et de la Recherche dans la lettre de
mission du 2 mai 2016 (voir Annexe 1) adressée @dfrick Braouezec, de remettre une
note délimitant le périmetre de la démarche d'ewprtation territoriale du « Territoire
apprenant contributif » a Plaine Commune et deigeétes mesures dérogatoires que celle-ci
requiert. Cette démarche est menée en collaboratien I'association Ars Industrialis et
I'Institut de Recherche et d’'Innovation (IR1), djé par le philosophe Bernard Stiegler.

Ce document comporte deux parties.

La premiere partie présente les grandes probléoegigocio-économiques du territoire de
Plaine Commune et situe la proposition dans leopggment de la politique menée en
matiere de développement économique, d’emploi ehseéftion des lorigine de
I'Etablissement Public Territorial Plaine Commune.

La deuxiéme partie explicite ce qui fait la parkiciié de la proposition présente par rapport
a cette politigue menée de longue date : la thestrale de I'expérimentation consiste a
distinguer le travail de I'emploi et a préner lasenien place progressive d'une politique de
nouvelles formes de travail hors emploi et d'engpiniermittents permettant de valoriser ces
périodes de travail dans le cadre d’'une économia dentribution.

La proposition consiste a expérimenter un revenotritmtif, qui constitue le caractere

spécifique de cette économie de la contributioexpérimentation a pour but de dégager les
principales caractéristiques d'une évolution demkacro-économie permettant le passage
progressif de I'économie de consommation actuedlies wune économie de contribution

émergente.

La proposition expérimentale est accompagnée dhare d'une méthodologie a la fois
scientifique (la recherche contributive) et de aaoted de projet, et d'autre part d'une
description des dérogations nécessaires ainsi gsiandyens requis pour pouvoir mener le
projet a bien.
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l. Plaine Commune, territoire d’expérimentations

Plaine Commune, 425 000 habitants, est a la craleeeontradictions. Territoire fragile
socialement, mais fort de la richesse et du paknie ses acteurs (citoyens, entreprises
associations, collectifs...) qui donnent un senseapkérimentation d’'une économie de la
contribution.

1) Un territoire qui combine fragilité sociale et attractivité

Une premiére contradiction réside dans deux prosessmultanés a I'ceuvre a Plaine
Commune : le creusement des facteurs de fragoitéale et I'amplification de I'attractivité
territoriale.

De nombreux facteurs de précarité

Les habitants du territoire sont en proie a desetas de précarité qui se combinent et
s’autoalimentent.

Un tiers des ménages vit sous le seuil de paugeetére 20% en lle-de-France) et le taux de
pauvreté, estimé a 15% au niveau régional, y edtipi@ par deux. Le nombre de
demandeurs d’emploi croit chaque année (36 00M#&#, Zoit +6% par rapport a 2013) et le
taux de chémage, double de celui de la région (12%@cte tout particulierement les jeunes
(37 %, soit 10% de plus que la moyenne francilignhes bénéficiaires du RSA et leurs
ayants-droit représentent pres de 20% de la populé&dtale (10 % en Seine-Saint-Denis).
Les familles, dont 15% sont monoparentales, offuenibouclier moins solide qu’ailleurs.

On observe également un décrochage inquiétantutudfactivité des femmes : 66 % des 25
a 66 ans travaillent. En cause notamment l'insaifit® de I'offre d’accueil pour les jeunes
enfants, qui pénalise avant tout les méres, sutetntoire ou la proportion de familles
monoparentales est, comme on I'a vu, importante.

Un comparatif des indicateurs de fragilité sociefdgre les territoires de la Métropole du

Grand Paris ou de la Région met en évidence desfditparités avec Plaine Commune, dont
la population s’avere plus fragile et plus facilemeléstabilisée par les fluctuations de

I'économie.

La question de la solvabilité du modele économiagteel est d’autant plus urgente a traiter
sur ce territoire que ses habitants sont plus dguas affectés par la flexibilisation des
salaires, le transfert des taches productiveslgsrsonsommateurs, la réduction des revenus
provenant de I'emploi, et la réduction de I'emgour les travailleurs les moins qualifiés.

Une démographie dynamique et une attractivité nestef
Parallelement, Plaine Commune est un territoira ddmographie dynamique (+1 % entre
2007 et 2012 contre +0,5% en lle-de-France), Is j@une de France par sa population (28%
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de moins 18 ans). Son attractivité économique safasde a travers de nombreux transferts
d’établissements (+150 entre 2009 et 2013, reptésery 000 salariés) et une forte

proportion d’emplois métropolitains (37,5%), réatltlu travail des acteurs locaux pendant
plus de 20 ans, depuis la construction du Stadealece et le projet urbain de La Plaine.

Ce dynamisme économique est cependant questionmé l'ipgoortant besoin en
renouvellement de main-d’ceuvre lié aux prochainsds en retraite (plus de 44 000 salariés
étaient agés de 50 ans en 2012) et par les bedmiarant du développement de certains
services (a la personne et de support aux entesprist du secteur créatif. Par ailleurs,
d'autres métiers, comme celui de secrétaire, sonéssa se transformer ou a disparaitre.
L'entreprenariat comme forme d’activité alternatise salariat devrait continuer a se
développer fortement (+13,6 % entre 2007 et 2012)dynamisme métropolitain de Plaine
Commune reste donc générateur d’emplois mais dasttuicturation évolue rapidement.

2) Un rapport contradictoire entre le territoire et I' emploi salarié

Une seconde contradiction réside dans le rappdre diemploi et le territoire, qui se
caractérise par une double discordance.

D'une part, 35% seulement des salaries de lI'ensendiels entreprises résident sur le
territoire, ceux-ci occupant le plus souvent deplem présentiels et logistiques. A l'inverse,
les salariés entrants, toujours plus nombreux, pemi le plus souvent des fonctions
métropolitaines.

D’autre part, la structure socioprofessionnelleestlariés résidents et salariés entrants est
relativement différenciée. Le décalage persisteedntprofil des actifs résidents et celui des
actifs non-résidents, les deux tiers des entractapant des postes de cadres et professions
intermédiaires, tandis que deux tiers des résidamtsemployés et ouvriers.

Les conditions d’accés a I'emploi local sont freiséotamment par I'écart entre les postes
proposes et le niveau de qualification des halstagdart qui interroge directement les effets
des politiques de I'éducation. Des éléves du Y@ €orbusier d’Aubervilliers ont témoigne
gue « les éléeves des milieux défavorisés ont I'sapion qu’ils ne parviendront jamais a
franchir le fossé qui se creuse entre les pluesi@t les plus pauvres £ette représentation
est renforcée par des « méthodes pédagogiquealmigdent de la passivité », qui ne visent
pas & renforcer les capacités et conduisent aolétarisatiod. Cette pédagogie ne semble
pas opératoire puisque les indicateurs sont péérement clairs : 20 % des éleves entrants
au collége ont une année ou plus de retard (vé@Usen lle-de-France), 72% des collégiens

! Rapport de Jean-Paul Delahaye, IGEN, mai 2015 aadzr pauvreté et réussite scolaire ».
? Dans le cadre de ce projet, le concept de pro$étizon est avancé pour désigner une perte de savaime il
sera précisé dans la partie Il.
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seulement obtiennent le brevet (83% en lle de Edarin définitive, 36 % des jeunes de 15
ans ne sont plus scolarisés et n’ont pas de dip(@8& % en lle-de-France).

3) Rapprocher les habitants du tissu socio-economiqguerritorial : une priorité
de I'Etablissement Public Territorial (EPT)

Le Plan communautaire pour lI'emploi et lactivitéattache a lier développement
économique, emploi et développement local, a tlavaau développement de tous les
secteurs de I'économie en donnant sa place auafpahent endogéne et a rechercher des
partenariats créateurs de dynamiques avec lespdr&r®, la Région, I'Etat... Plaine
Commune soutient également l'association partdeaiientreprises Plaine Commune
Promotion qui participe activement a I'animationtéisu économique local et contribue a la
mise en ceuvre des volets entreprise et emploi dii. @R direction de I'emploi et de
I'insertion (DEI) s’organise en 8 espaces — 1 esgapplémentaire en préfiguration a Saint-
Ouen — qui constituent la Maison de I'Emploi duriterre de Plaine Commune. Cette
structure s’efforce de réduire I'écart entre dépplment économique et emploi local en
accompagnant les publics du territoire via trospdsitifs ;. Missions locales, services RSA
(Revenu de Solidarité Active) et PLIE (Plan Locaup I'Insertion et I'Emploi) qui
accompagnent et font monter en compétences lelngcpuespectifs. Quelques actions de
'EPT visant a rapprocher les habitants des ernigeptocales :

La Charte Entreprise-Territoire

Créé en 2005, elle est portée par 'EPT Plaine ConenPlaine Commune Promotion et la
Maison de I'emploi du territoire de Plaine Commun@e dispositif partenarial de
responsabilité sociale territorialisé propose aniteprises installées ou intervenant sur le
territoire de Plaine Commune de s’engager en fadeuson développement, son objectif
final étant que les habitants et 'économie logaiefitent davantage de I'essor économique
du territoire.

Le dispositif compte aujourd’hui 128 entreprisegnaitaires, de tailles et secteurs d’activités
diversifiés, dont cinquante environ sont engagées da démarche depuis plus de dix ans.
Elles représentent environ un quart de I'emploi camautaire, un grand nombre d'entre
elles s'inscrivant dans des filiéres identifiéesaitenues dans le cadre du Territoire de la
culture et de la création. Leur engagement se itrpdula mise en ceuvre d’actions concrétes
dans les domaines de I'emploi local, de [linsertiasu lien avec la jeunesse, du
développement des synergies économiques locald'gng@onnement, du tourisme, et de la
vie culturelle et associative. Chaque action préposst adossée aux initiatives portées par
Plaine Commune, la Maison de 'Emploi, Plaine CommiPromotion ou un réseau d’'une
quinzaine de partenaires extérieurs. L'accompagnedel’entreprise par ces acteurs permet
ainsi de soutenir et d’ajuster son engagement ldashsrée.
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Les clauses sociales, marchés publics et privés

Les clauses sociales permettent aux donneurs d’oddrtiliser la commande publique
comme outil de lutte contre le chdmage et I'exdasiau profit de demandeurs d’emploi
sélectionnés et validés par la Maison de I'emploides criteres précis (souvent au titre de
difficultés particuliéres d’'acces a I'emploi). Rlai Commune a développé un réseau de
chargés de mission en charge du suivi des clavissgion sur les 9 villes du territoire : ils
jouent un réle d’interface entre la maitrise d’age ou l'acheteur, public ou privé, les
entreprises et les acteurs de I'emploi et de lithse du territoire (Service Public de
I'Emploi, Structures d’Insertion par I'Activité Ecomique...).

Contractuellement, la clause d'insertion engagetiéprise attributaire des marchés a
respecter un volume horaire et des objectifs caidht(intégration du bénéficiaire au sein de
ses equipes, formation, encadrement professionneliem avec le chargé de mission
référent...). L'entreprise dispose de plusieurs mitgalde réponses: embauche directe,
recours a une entreprise de travail temporairesdition, sous-traitance de lots de marchés a
une structure d’insertion par l'activité économig@AE)... Plaine Commune comptabilise
sur son territoire plus de 400 000 heures d'ingerfpar an dont 700 a 800 personnes
bénéficient chaque année. Les secteurs concernele TP, les espaces verts, la sécurité et
le nettoyage et, a un moindre degré, les étudesgers du tertiaire.

La gestion prévisionnelle des emplois et des caanpés territoriale (GPECT)

Cette action centrée notamment sur les filieresggnamumérique, spectacle vivant et arts
populaires (volet emploi du territoire de la cudtat de la création) vise a mieux anticiper les
mutations en cours et les nouveaux besoins en dengeEs et recrutements des entreprises
de Plaine Commune. Elle se concrétise notammentigpanise en place de formations
préalables a lI'emploi destinées a favoriser I'act#ss demandeurs d'emploi locaux a des
métiers nouveaux ou en forte évolution : installatde réseaux cablés en fibre optique,
concepteur développeur web, technicien supporntslien data center... Quarante-cing
demandeurs d’emploi ont été formés a ces métieD&h, avec un taux de sorties positives
(retour a 'emploi ou formation) de 70% en moyenne.

L'information et la promotion de ces filieres et ldars métiers aupres des habitants et des
prescripteurs de I'emploi constituent une étapditgtige importante de la démarche : la
Maison de 'Emploi de Plaine Commune organise ddes ateliers métiers destinés aux
demandeurs d'emploi, des journées d'informationr fEsuprofessionnels et prescripteurs de
I'emploi dans des entreprises et organismes deatmm.. Cette démarche contribue a
I'animation de I'écosystéme numérique et créattfaloet constitue une porte d’entrée pour
des projets et expérimentations au niveau teraitori

Les cyber-bases emploi
Les cyber-bases emploi sont des espaces numémgatsts exclusivement consacrés aux
projets professionnels. Huit cyber-bases emploit sSoplantées dans les espaces de la

Fondation
.}
France

n | |
Maison des I S

Sciences de ; )
g ) ; DASSAULT .
I’'Homme Paris Nord 9 SUSTEMES = Ars Industrialis Orangem

6 PLaine

commune



Maison de I'Emploi du territoire de Plaine Commung, 125 ordinateurs en libre-service et

10 animateurs accueillent et accompagnent annuetiedb00 usagers.

La professionnalisation des usagers dans l'ufitisates outils numériques vise évidemment

a faciliter leur retour en emploi ou en formation.

La DEI dispose également d’'un service d’amorcagprdgts pour accompagner ou orienter

les habitants. Enfin, des services dédiés a Pl@ommune interviennent dans les champs de
I’économie sociale et solidaire et du développentasdl.

Le Territoire de la culture et de la création

Plaine Commune a été labellisée « Territoire deulture et de la création » a I'échelle du
Grand Paris. Cet axe de développement a été rajefice aux importantes richesses
patrimoniales du territoire, a la vitalité artisteyet culturelle, au réle de creuset des cultures
urbaines du territoire et a ses filieres tres astign matiére d'image : cinéma, audiovisuel et
création numerique. Ce label contribue a révéldetfitité de 'agglomération, a fédérer les
habitants, a promouvoir une image plus juste duataee. Création et culture sont posées
comme le fil rouge d’'un développement urbain, éooigoe et social a visage humain. Plaine
Commune a pour objectif de conforter, fédérer ateltdpper ces activités culturelles et
créatives sur son territoire, et d’'attirer des eprtises et projets du méme type en proposant
des conditions favorables a leur essor. Le CodedDéveloppement Territorial (CDT) signé
avec I'Etat comporte des engagements essenticisreres de développement économique,
urbain et culturel, qui doivent permettre de reoéoret de mieux valoriser la dynamique de
création et d’'innovation présente sur le territ@inen niveau national voire international.

Conclusion

Les caractéristiques de I'écosystéme communautiese,grandes problématiques socio-
économiques du territoire comme les actions engagise I'EPT sur les volets du
développement économique, de I'emploi et de I'itiserconvergent pour faire de Plaine
Commune un territoire d’accueil pertinent pour uhémarche de plus long terme de
recherche et d’expérimentation d’'une économie aetaribution, portée par 'EPT.

Le projet, tout en s’appuyant sur la dynamique tarig, vise a étendre la réflexion a plus
long terme et sous un nouvel angle, non limité gulestion de I'emploi. Les actions vis-a-vis
de I'emploi doivent étre complétées par une réflexsur I'avenir du travail dans la
perspective d'un changement progressif du cadreord@@onomique. C'est dans cette optique
gue Plaine Commune a pris l'initiative de se rapipeo de I'IRI et d'Ars Industrialis.

Fondation
.}
France

[ ] [ ] D
Maison des I — M

Sciences de 7j
i . DASSAULT - o
[Homins Earts Nord Q S SUSTEMES == Ars Industrialis [o]g={gls[=}

6 PLaine

commune



ll. L’'expérimentation d’'une économie de la contribuion

Le projet d’économie de la contribution reposeiatéiment sur une série de principes et
d'objectifs qui sont autant d’hypothéses de trdvdibs principes et objectifs exposés ci-
dessous sont donc amenés a évoluer : ils seroétimentés et débattus au fil du travail de la
Chaire de recherche avec les acteurs du terripomiell. 4. A).

1) Economie de la contribution et revenu contributif

La proposition centrale du projet consiste dansvéntion et la mise en place avec le
territoire d’'une économie contributive fondée sur ne¢venu contributif pour répondre a
I'automatisation croissante de la production dans fes secteurs de I'économie. Il ne s’agit
pas d’'un revenu de base ou d’'un revenu incondiibmais d’'un revenu conditionné a la
contribution de chacun dans des projets d'éconoani&ibutive issus des mondes industriels
et entrepreneuriaux aussi bien que du monde asi$etide la puissance publique. Ce revenu
ouvre au contributeur le droit a un temps dédig@éueloppement de ses savoirs et de ses
capacités en vue d'augmenter sa « contributivité ».

Le recours a des automates dans la production ptarmmhele gagner du temps, il s’agit de
définir un modéle macro-économique qui permetttaitredistribuer ce temps sous certaines
conditions, et sous forme de ressources qui sdisabi un pouvoir d'achat tout en incitant a
la production de nouvelles formes de valeur. Robets algorithmes, aujourd’hui
majoritairement a l'origine d'un processus de preaiion et de prolétarisation généralisée,
renferment aussi le potentiel de mettre fin a cpttdétarisation et a cette précarisation - a
condition cependant que soit organisée une sanigrgssive du modeéle de I'emploi salarié,
pour réhabiliter et revaloriser le travail, celuigtant entendu comme ce qui augmente les
savoirs et les capacités des individus tout aussidpue l'intelligence collective. Le travail est
ici ce qui peut se produire hors emploi, et 'emplkut devenir intermittent, voué a valoriser
les capacités issues du travail accompli hors emplo

L'allocation de revenu contributif, qui valorise silvabilise une pratique contributive du
temps rendu disponible, suppose en conséquencédaon de structures et d'institutions de
capacitation, donnant aux habitants les moyens deelopper individuellement et
collectivement ces savoirs et de les valoriser ¢iaosntexte d'une économie contributive.

Ces institutions et ce revenu contributif devrohmtégrer aux organes collectifs d'une
economie contributive locale (caisse d'investissgmeontributifs, organe de qualification et
de certification d'établissements contributifs, poabilité locale de I'économie contributive,

% Ces principes sont le fruit de dix années de ridtexle I'association Ars Industrialis, en partienliFranck
Cormerais (Université de Bordeaux) et Arnauld dpihe (animateur du groupe Economie contributiversd’
Industrialis), de [llInstitut de Recherche et d’Imation et de leur fondateur Bernard Stiegler.
www.arsindustrialis.org.
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par exemple). Le fonctionnement de cette éconormspire a la fois des modeéles de
l'organisation du travail du logiciel libre (danssguels se forment des communautés de
savoir et de capacitation) et du régime des inttents du spectacle. Les entreprises et
organisations pouvant employer de tels intermitedevront donc étre elles-mémes
labellisées en fonction de critéres qui devrord @#finis.

Est appelée contributive une activité économique lopite les effets prolétarisants et
destructeurs de savoirs (savoir vivre, savoir fasee/oir conceptualiser) et qui augmente la
production et la valorisation des savoirs. Danddesies de Nicholas Georgescu-Rcegen, une
telle économie tend a limiter I'entropie (dont ¢ementation est le probleme que pose
I'Anthropocene), et dans les termes de Amartya &kntend a valoriser des capacités.

La contribution, le revenu contributif et la cagation seront les objets méme du programme
de recherche qui est congu pour durer 10 ans. $fagt pas de proposer une solution clés-
en-main a Plaine Commune, mais de créer une dyn@nde recherche avec le territoire
(habitants, collectivités, entrepreneurs, enseigmanniversités, établissements culturels,
travailleurs sociaux, syndicats, associations, maiant) afin de définir collectivement des
indices et des critéeres de contributivité, maissawes modalités politiques et pratiques
d’attribution et de distribution du revenu conttilhul s’agira aussi de penser, d'expérimenter
et de concrétiser en fonction de I'objectif de cétpon les nouvelles formes que pourront
prendre ['éducation, la formation professionnellees politiques culturelles et le
développement des savoirs dans une société fonaéésonomie contributive. Il s'agira
enfin a travers cette démarche de concevoir de eaauxw modeles d'intelligence urbaine
fondés notamment sur une appropriation des techmesonumériques, a travers la
capacitation.

2) Objectifs et méthodologie du projet

A. Les quatre objectifs principaux

» Engager le territoire dans le numérique
Développer sur le territoire un savoir local comeart les potentialités et les limites des
technologies numériques et de lautomatisation. slhgit de mettre le territoire
progressivement en capacité de devenir prescriggemon plus simple consommateur de
services numérigues et d'en faire ainsi un véritaphrtenaire des industriels dans le

développement de ces services.

» Deévelopper un nouveau modéle macro-économique
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Expérimenter un revenu contributif qui rémunére itedividus pour le développement de
leurs savoirs et capacités lors des périodes rmamaitiées et sous condition de les valoriser
par des périodes intermittentes d'emplois dansckdgtés d'économie contributive.

* Concevoir une nouvelle architecture de données

En partenariat avec Orange et Dassault Systemdsemea place une nouvelle architecture
de données pour les services en ligne, y comprig@skaux sociaux. Il s’agira de concevoir
une plateforme web qui valorise les champs de dsnm&alculables, c’est-a-dire non
réductibles aux seuls calculs algorithmiques, reaement exploitables par eux seuls. Cette
architecture de données permettra I'échange défifhénterpersonnel et intergroupe au sein
de communautés apprenantes et contributives.

+ Constituer trois chaires

- Une chaire de recherche contributive, accueill@st ¢hercheurs qui auront pour
mission de travailler avec les habitants a insttuiformaliser, concrétiser et
accompagner ces transformations : juristes, écatesyi ingénieurs, sociologues,
psychologues, informaticiens, mathématiciens, gbides, politistes, urbanistes, etc.
(voir 1. 4. A)

- Une chaire d'enseignement supérieur, ayant pousionisde former les cadres des
territoires contributifs et des économies contiileg a venir.

- Une chaire de capacitation, spécifiguement destade bénéficiaires du revenu

contributif.

B. Méthodologie du projet

Le projet se réfere a la recommandation en matigrerecherche dans le domaine du
numérique émise par le Conseil National du Numéridans le rapport « Jules Ferry 3'0 »
C'est dans cette optique qu'a été créee la Chairectierche contributive (voir Il. 4. A).

La recherche contributive organise le travail desrcheurs a travers une approche qui prend
en charge la contradiction imposée par la situalisruptive qui caractérise I'époque digitale
de l'industrie. Cette situation exige a la fois dgsonses rapides a I'état d'urgence permanente
créé par l'innovation, et un temps de maturatienaizisions par la délibération rationnelle.
Or ce temps de maturation contrarie généralemexigkénce de vitesse qui est elle-méme de
plus en plus souvent précipitation.

Il s'agit de pratiquer a la fois I'élaboration pate de concepts robustes et le transfert rapide
par et vers la société dans son ensemble des pratidies qui requierent de tels concepts.

* Rapport « Jules Ferry 3.0 », octobre 2014, p. 7.&fps://cnnumerique. fr/wp-
content/uploads/2014/10/Rapport. CNNum_Educatiori4optf
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Ces problématigues doivent permettre d'élaboreéraxgntalement, et par des démarches
itératives de corrections de trajectoire et daouré de I'expérience, un point de vue local
porteur de visées a long terme, et non seulementr@@onses ponctuelles. En effet, les
solutions ponctuelles se réduisent souvent a umaission compléte au devenir, qui apparait
alors comme une fatalité.

La recherche contributive est concue comme unensixte de la méthode de la recherche-
actiorr. Elle opére & partir de théses et d’hypothésessomi soumises & I'épreuve de
I'expérimentation a travers laquelle le transfagide et le partage des délibérations qui en

sont issues met en ceuvre et prescrit les techesl@gintributives elles-mémes.

La Chaire de recherche contributive a ainsi pojecilh de faire émerger et de soumettre a la
critique des pairs les conditions d'installaticumé’ €conomie contributive congcue comme une
évolution macro-économique structurelle. Etantittaialisée, cette expérimentation part

nécessairement de démarches micro-économiques regertant en vue de dégager de
nouveaux standards macro-économiques.

L'économie contributive requiert des évolutions raatiere de technologies urbaines, de
finalités et de méthodes d'enseignement et de tamarofessionnelle, aussi bien que de
technologies de plateforme, de réseaux sociaug &rchats et traitements de données.

Ces differents aspects étant fonctionnellement dieslépendants, la démarche installe un
processus complexe d'évolutions fonctionnelles rggjuiert une méthode de correction
permanente de trajectoire, et des moments de datioar de délibération et de décision
guant a cette correction étayée sur la critiqud'adg@érience par les pairs des disciplines
représentées au conseil scientifique de la chaire.

La mise en ceuvre de cette approche systémique seipfanticipation de démarches
dérogatoires par provision (voir Il. 3) qui sera#taillées progressivement sous forme de
demandes effectives et formulées dans les regiessare que les besoins se préciseront.

Le projet comporte huit étapes principales :

1. Installer la méthode elle-méme dans le tergt@t avec le territoire auprés des groupes
contributeurs apres les avoir identifiés. Ce triagst en cours.

2. Creer les conditions de I'accompagnement ed @apacitation de publics bénéficiaires du
revenu contributif a la fois du c6té des structulesseignement, d'éducation et de formation,
et du coté du monde économique, des associatios ket puissance publique susceptibles
d'allouer des salaires pour des emplois contrbutiermittents.

®> Méthode congue par Kurt Lewin.
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3. Spécifier et déployer parallélement a ces dempeS les technologies contributives
nécessaires a la démarche de recherche commeoléie contributive et a la vie urbaine
contributive, c'est-a-dire a une nouvelle inteltige urbaine.

4. Allouer selon des modalités de financementatrdution qui restent a définir, et a titre
expérimental, des revenus contributifs.

5. Accompagner et suivre I'évolution des bénéfiegmde ce revenu et, en fonction des acquis
de I'expérience, étendre ce revenu a de nouveaéfibaires.

6. Etablir par des démarches soit tésting, soit d'économétrie, les conditions effectives
d'établissement de critéeres macro-économiques am®nibmie contributive, et a partir
d'engagements micro-économiques locaux.

7. Dégager et formaliser les caractéristiques ggmes des processus de capacitation se
substituant progressivement aux démarches de fmnmadrofessionnelle et venant en
complément des démarches éducatives.

8. Dégager et formaliser les caractéristigues ¢ggmes des processus d'enseignement
supérieur dipldmants permettant de former des psofanels de I'économie, de
I'administration et de la gestion des territoirestabutifs.

Ces étapes qui sont en relation fonctionnelle lessuavec les autres ne se succedent pas
linéairement dans le temps et nécessitent desdmdel rétroactions entre les étapes.

Au cours de ces différentes étapes devraient saspre au-dela des principes généraux

proposeés ici, les dérogations spécifiques requmemg |'avancement du programme, les

secteurs et opérations particuliers ou ces démsusdr®nt mises en ceuvre dans l'optique de
valoriser les nouvelles externalités positives vasdpossibles par I'économie industrielle

digitale, et de limiter au maximum les externalibdégatives — environnementales et sociales
— qu'elle engendre aussi.

3) Les dérogations requises dans le cadre de la loieXpérimentation
territoriale

Pour effectuer cette recherche et les expérimenatgui y seront associées, un certain
nombre de dérogations au droit existant et auxergdghtations afférentes devront étre
octroyées au territoire — le projet s’appuyant Isudroit a I'expérimentation locale inscrit
depuis 2003 dans la Constitution (a I'instar dgseexnentations menées sur le RSA avant sa
généralisation).
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En raison de la nature méme du projet, qui s’appuiieun travail de recherche scientifique et

expérimentale de longue durée, les dérogationsse@tes ne peuvent pas étre précisément
définies aujourd’hui. Il est cependant possiblendiécer par provision un certain nombre de

cas dans lesquels la collectivité rencontreraitdaessité de déroger au droit, en particulier
dans les domaines suivant :

» Le travail,afin de permettre au territoire @erser un revenu contributif attribué a des
individus tirés au sort parmi les volontaires régemt aux conditions d’éligibilité. Ce
revenu permettra aux personnes qui en bénéfidierdévelopper leurs capacités par
une activité contributive. De nouveaux types detrande travail permettant
d’instaurer une forme d’intermittence élargie dexrdonc étre testés.

» L’éducation et la formation tout au long de la,\d@n que soient créées des structures
de capacitation. Cela pourra nécessiter d’autotesechercheurs a travailler au sein
des établissements d’enseignement, d'autoriser efeseignants de I'Education
nationale a contribuer a la démarche de rechemthde faciliter I'inscription de la
démarche et de ses enseignements dans les pldosrdgion a tous les niveaux de
'administration de I'Education nationale.

» La politique de la donnée : dans le cadre de I'diotbide développer un nouveau
concept desmart city, nous signalons par provision la vraisemblable s&te
d’obtenir des dérogations ou du moins des sortiesatire réglementaire dans le
cadre du droit administratif, en particulier duedes pratiques liées aagen data

4) Moyens actuels et moyens requis

En 2016, le projet a été amorceé sous la forme gartenariat entre Plaine Commune, I'IRI et
la Maison des Sciences de 'Homme Paris-Nord, re&inicé par des conventions bipartites
établies entre I'IRI et, respectivement, I'EPT R&i Commune, le Ministere de
'Enseignement supérieur et de la Recherche, lad&wn de France, Orange, Dassault
Systemes (voir Annexe 2). Si ces moyens ont pediaimorcer la création de la chaire et de
réaliser une premiéere partie de I'enquéte sur tetdage, un certain nombre de moyens
supplémentaires sont requis pour permettre notamiadimancement de doctorants au sein
de la chaire ainsi que les spécifications fonctadles de la plateforme numérique.

A. La Chaire de recherche contributive

La chaire hébergera des doctorants de toutes sefplines afin qu’ils travaillent selon la
méthode de recherche contributive, qui répond siglus exigences :
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* Expliciter les enjeux épistémologiques des techgieldo numériques dans leur
discipline, et ce dans la perspective d’une écoaataila contribution.

» Travailller de facon transdisciplinaire avec legeaithercheurs.

» Travailler avec les habitants du territoire, aiescouragés a devenir chercheurs eux-
mémes.

* Publier et éditorialiser leurs travaux au courgpdacessus de recherche, contribuer a
la conception d'une technologie éditoriale scieni#, et expliciter en permanence les
enjeux des recherches en direction de I'ensembierdtoire.

Située a la MSH-Paris Nord, la Chaire de rechecomtributive a été créée a l'automne 2016
sous une forme encore embryonnaire, et pour ungediliun an, grace a l'aide du Secrétaire
d'Etat a 'Enseignement supérieur et a la RecheMh&hierry Mandon. La composition du
conseil scientifique est précisée en Annexe 3. Cmgrcheurs ont été recrutés en contrat a
durée déterminée d’un an, et un chercheur partaipgrojet sans étre financé par la chaire.

Les chercheurs ont été recrutés par le moyen ddpelad candidatures réparti en trois axes
de recherche principaux :
* Axe 1: Economie politique et contribution : trdyaialeur et néguentropie dans la
société automatique
* Axe 2 - Education, enseignement, recherche, caticit: économie libidinale et
transindividuation dans la numérisation du savbia @rolétarisation de I'esprit
* Axe 3 - Société, territoire, puissance publiqugsié&mes techniques et systemes
sociaux dans la disruption

Cette chaire reste a pérenniser par un programatieadition de bourses de thése en nombre
suffisant. Il est prévu de publier un nouvel agpebndidatures pour des theses en mai 2017.

Menée a partir de février 2016 par I'équipe de I’'lpuis de la Chaire de recherche
contributive, une enquéte a été financée avecutesode la Fondation de France.
L’enquéte a pour objectifs :
- d'une part, d’acquérir une connaissance du tereifode ses acteurs, ses
réalités et ses enjeux
- dautre part, de faire connaitre le projet et debiliger les acteurs et
partenaires potentiels liés a ses thématiquesdafipréparer le terrain pour les théses
de recherche contributive

Il s’agit ainsi d’identifier des projets existaratnsi que des personnalités susceptibles de
devenir des partenaires des chercheurs en thege.ebguéte permet de constituer une base
de ressources. Elle a également permis de faingativa le projet et d’esquisser les premieres
pistes de collaborations avec de nombreux actdésselu territoire qui ont montré un vif
intérét pour le projet, tels que La Miel, le 6baiRe Commune Promotion, Le Conseil de
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Développement, Plaine CoWorking, La Maison des lamgs, Sciences Pop’, Le Pdle Média
Grand Paris, et plusieurs autres entreprises, iasiems et personnalités du territoire.
Une premiére synthése de I'enquéte a été publide site :www.recherchecontributive.org

B. Les moyens requis pour I'année 2017

Grace au soutien de I'EPT Plaine commune, de la N8k Nord, des entreprises Orange et
Dassault Systéemes et d’un financement sur un avidistere de 'Enseignement supérieur
et de la Recherche, l'Institut de Recherche etndV@tion a pu initier les travaux de la
Chaire de recherche contributive en 2016. Leur saote repose sur un socle de soutien
assuré par I'Etat et les collectivités territorsaleoncernées, sur des financements de
recherche et sur I'élargissement du partenarigépri

Le premier élément du dispositif d’expérimentatiest donc la Chaire de recherche
contributive. Celle-ci doit pouvoir déployer ses tidates selon trois dimensions
complémentaires :

 Un programme de thesesqui devrait s’appuyer sur une masse critique d'une
vingtaine de chercheurs notamment en économia)csepolitiques, mathématiques,
sciences de [I'éducation, écologie, urbanisme, auwgciologie, philosophie,
psychanalyse, et ce sur une période de dix anse @atée permettra de partir de
fondements théoriqgues nouveaux et d’aller jusqeta bpplication micro et macro-
économique sur le territoire. Le co(t estimé parcheur est de 40 000 euros par an.
Par ailleurs et globalement pour une année, les tf@ncadrement scientifique et
administratifs sont estimés a 92 000 euros etrkis tle fonctionnement a 97 000
euros (colloques, missions, chercheurs invités).

* Une plateforme numériquedestinée a favoriser le travail transdisciplinangre les
chercheurs, a exposer en continu leurs travaux et associer les habitants
contributeurs tout en développant leur culture ohestruments numériques et leur
capacitation dans ce domaine. A partir de cettéefgame, des ingénieurs doivent
travailler sur I'étude et l'implémentation de nollee architectures de données
favorisant leur production et leur interprétatioanrfotation et catégorisation
contributive) et de nouveaux modes de coopérateyst€émes décentralisés de
certification, modéles pair a pair ou a base deKkabains). Sur la base d’'une équipe
de quatre ingénieurs (spécifications et modéleslatées, architecture et réseaux,
conduite de projet, prototypage et interfaceshudget prévisionnel avoisine 230 000
euros par an.

* La poursuite de I'enquéte, et la réalisation d’'une analyse continue du tdrgto
permettant d’associer en amont les acteurs durieate travaux des chercheurs et de
mesurer I'impact des actions conduites. La pougsdie cet effort représente un
investissement d’environ 75 000 euros par an.
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Annexe 1 : Lettre de mission
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Annexe 2 : Les partenaires en 2016/2017

Ministere de 'Enseignement supérieur et de la Redrche
Le Ministere a assuré en 2016 le financement dedrats de recherche des premiers
chercheurs de la Chaire de recherche contributiue pne durée de 11 mois.

Maison des Sciences de 'Homme Paris-Nord
La Maison des Sciences de 'Homme Paris-Nord (Avilhiers), dirigée par Alain Bertho,
héberge la Chaire de recherche contributive.

La Fondation de France

Le projet a recu le soutien de la Fondation de ¢eam 2016, en réponse a I'appel « Emploi :
des réponses innovantes et solidaires dans lesoites », en particulier pour financer
I'enquéte.

Orange

Une convention de mécénat a été signée pour 3rdiress@range et I'Institut de Recherche et
d’Innovation pour financer la Chaire de rechercbatgbutive, en particulier le travail de
spécification d’'une plateforme fondée sur une nbenerchitecture de données et la mesure
de son impact social sur le territoire.

Dassault Systemes

Une convention de mécénat a été signée pour 3rdiress@range et I'Institut de Recherche et
d’'Innovation pour financer en partie la Chaire @eherche contributive, en particulier le

travail de définition de nouveaux types de formatiola collaboration homme-machine dans
le contexte de I'automatisation.
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Annexe 3 : Conseil scientifique de la Chaire déneeche contributive

David BATES, Professeur a I'Université de BerkelEtats-Unis)
Jean-Marie BERGERE, Président du Comité d’expeesigloi » de la Fondation de France

Alain BERTHO, Professeur d’anthropologie a I'Unisiéé de Paris 8, Institut d'Etudes Européennes,
Directeur de la MSH-Paris Nord

Philippe BOUQUILLION, Professeur de sciences daféimation et de la communication a
I'Université Paris 13 — Sorbonne Paris Cité

Dominiqgue CARDON, Sociologue, professeur a Scief®®aris

Yves CITTON, Professeur de littérature francais&aiversité Grenoble 3 et chercheur au CNRS,
Cédric DURAND, Economiste, maitre de conférencEdriversité Paris 13

Manuel GRUSON, Directeur du Développement Corpachéz Dassault Systéemes

Marie JAISSON, Professeur a I'Université ParisiBectrice adjointe de la MSH-Paris Nord

Maurizio LAZZARATO, Sociologue et philosophe itatiendépendant. Chercheur au Matisse/CNRS
(Université Paris I) et membre du Collége inteadi de philosophie

Giuseppe LONGO, Directeur de recherche (DRE) CNRSentre interdisciplinaire Cavaillés du
laboratoire République des savoirs a I'Ecole Noem&upérieure (Paris) en mathématique et
informatique

Pascal NICOLAS-LE STRAT, Sociologue, professeurseiences de I'éducation, Université Paris 8
Saint-Denis

Sylviane PETERS, Déléguée au Pilotage des Polgigubliques, Plaine Commune
Valérie PEUGEQT, Chercheuse au sein d'Orange LaBsésidente de I'association Vecam

Genevieve SCHMEDER, Professeur des universités ansé@vatoire national des arts et métiers,
Membre du conseil scientifique de la MSH-Paris Nord

Anne SEDES, Maitre de Conférences en musique @t aoformatiques a I'Université de Paris 8,
Centre de recherche en Informatique et Créatioriddles(CICM)

Bernard STIEGLER, Philosophe, directeur de I'lngtde recherche et d’innovation, président d’Ars
Industrialis, professeur associé a I'Universitéhredogique de Compiégne

Chantal TALLAND, Anthropologue urbaine, directride I'Ecole du Renouvellement Urbain
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